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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 9455
Sagsid.: 15/7858
Initialer: niwi
Åben sag

Beslutning Integrationsrådet den 21-10-2015

Fraværende: Ida Sørensen, Søren Erichsen, Yasin Akdenix, Baris Akdeniz

Dagsorden blev godkendt.
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2. Gensidig orientering
Dok.nr.: 9456
Sagsid.: 15/7858
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v. Formanden
 
Formanden har deltaget i møde i Sparringsforum (Det tidligere Lokale Beskæftigelsesråd 
(LBR)).
Ift. til flygtningeområdet bliver der i sparringsforum givet periodiske opdateringer/status.
 
Orientering v. Sekretariatet
 
 
Gensidig Orientering
 
Rådet efterspurgte, at referatet blev udsendt til rådets medlemmer.
 
Karen Margrethe Nielsen gav en orientering om møde i Frivillighuset.
 
Keld problematiserede Facebook-siden, om den skal styrkes eller også lukkes – at det 
ikke er rådet som skal bruge tiden på det, men at det er en forvaltningsopgave.
Rådet beder sekretæren om at gå videre til forvaltningen med problematikken – det 
tages op på næste møde.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler:
At orienteringen tages til efterretning

Beslutning Integrationsrådet den 21-10-2015

Fraværende: Ida Sørensen, Søren Erichsen, Yasin Akdenix, Baris Akdeniz

Orienteringen blev taget til efterretning.
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3. Beskæftigelsesplan 2016: Den virksomhedsvendte indsats
Dok.nr.: 9457
Sagsid.: 15/2768
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Jobcenter Varde og Varde Kommunes intention er at tilrettelægge den 
virksomhedsvendte indsats ud fra en strategi med følgende to formål:
 
1. Understøtte virksomhedernes rekruttering af arbejdskraft
2. Styrke mulighederne for udplacering af ledige og sygemeldte i ansættelser på 
    særlige vilkår.
 
De to formål skal i forening øge forståelsen af sammenhængen mellem en udvidet 
servicering af virksomhederne, øgning af markedsandele og indhentning af viden om 
udviklingen på arbejdsmarkedet samt på den anden side mulighederne for at fastholde 
og skabe tilknytning til arbejdsmarkedet for ledige og sygemeldte.
 
Virksomhedsindsatsen omfatter således alle målgrupper og virksomheder i Varde 
Kommune og jobcenter.
 
Virksomhederne skal opleve, at jobcenter Varde er én organisation, hvor myndighed og 
service er koordineret og henvendelser bliver fulgt op.
 
Virksomhedsindsatsen omfatter på den ene side den

 Borgerrettede indsats, hvor rådgivere og vejledere har en ”sag” fra start til slut, 
og hvor der arbejdes på udplacering på arbejdsmarkedet i et tæt samarbejde med 
virksomhederne

 
og på den anden side

 Implementering af Virksomhedsserviceenheden, som har til opgave at servicere 
virksomhederne, at udvide markedsandele på arbejdsmarkedet i Varde Kommune, 
indhente ordrer samt skabe flere virksomhedsrettede tilbud.

Et vigtigt parameter er her også samskabelse med Pro Varde og Varde Kommunes 
erhvervspolitik samt samarbejde med øvrige nabojobcentre

 
Fokusområder i den virksomhedsvendte indsats:

 Rekrutteringsindsats
 Jobrotation
 Fremskaffelse og etablering af virksomhedspraktikker, løntilskud, fleksjob  

 
Særlig fokusområde i den virksomhedsvendte indsats:

 Flere aktive tilbud skal være virksomhedsrettede
 
Særlige indsatsområder i den virksomhedsvendte indsats:

 Virksomhedsrettet indsats for sygemeldte
 Virksomhedsrettet indsats for flygtninge og indvandrere (branchepakker)
 Flere EGU-forløb
 Flere voksenlærlinge
 Flere i fleksjob
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Mål:

 Øge niveauet for den eksisterende rekrutteringsindsats
 Op på niveau i indhentning af og anvendelsen af virksomhedsrettede tilbud

 
På mødet vil teamleder Marianne Krickau give et oplæg til understøtning af udvalgets 
drøftelse.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.12. 2014 om Organisering og understøtning af 
beskæftigelsesindsatsen m.v.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Beskæftigelsesplan 2016 Den virksomhedsvendte indsats 134099/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget med baggrund i oplægget, drøfter den virksomhedsrettede indsats for 2016, 
og 
at resultaterne af drøftelserne integreres i beskæftigelsesplanen for 2016.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-10-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Den virksomhedsrettede indsats blev drøftet. Resultatet af drøftelserne indarbejdes i 
beskæftigelsesplan 2016. 

Beslutning Integrationsrådet den 21-10-2015

Fraværende: Ida Sørensen, Søren Erichsen, Yasin Akdenix, Baris Akdeniz

Jobcenterchef Peter Petersen gav orientering om beskæftigelsesplanen og besvarede 
spørgsmål fra rådet.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Side 5



Varde Kommune
Integrationsrådet 21-10-2015

4. Orientering - status på integrationsområdet september 2015
Dok.nr.: 9458
Sagsid.: 15/8457
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget har anmodet om en status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge. 
 
Status pr. september 2015 indeholdende status fra september måned, og som fremgår af 
vedlagte notat, vil omhandle følgende emner:
 

 Antal modtagne og visiterede flygtninge, familiesammenførte og børn
 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene har fået anvist bolig ved ankomst
 Samarbejde med lokalsamfundene
 Virksomhedsvendt aktivitet 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag
Bek. nr. 1094 af 7/12/2014 af Lov om Integration af udlændinge i Danmark 
(Integrationsloven).
Bek. nr. 1021 af 19/9/2014 af Udlændingeloven.

Økonomi
Ingen

Høring
Til orientering i Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Status oktober mødet 2015 123604/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-10-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Taget til efterretning. 
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Beslutning Integrationsrådet den 21-10-2015

Fraværende: Ida Sørensen, Søren Erichsen, Yasin Akdenix, Baris Akdeniz

Peter Petersen gav en orientering om status. Især understregede Peter, er erfaringen 
med den decentrale boligplacering en stor succes. Der har været enkelte uheldige 
oplevelser, men i det store hele, er der tale om en succes.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.
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5. Evaluering af udvalgets studietur til Stockholm
Dok.nr.: 9459
Sagsid.: 15/1178
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration gennemførte i dagene 21.-23. september en 
studietur til Stockholm med særligt fokus på arbejdet med integration. Der skal i 
forlængelse af studieturen udarbejdes en evaluering og afrapportering fra hvert enkelt 
udvalg til Økonomiudvalget.
 
Direktionen har på møde den 3. juni 2015 besluttet, at udvalgenes studieture skal 
vurderes på følgende parametre:
 

 Forberedelse af turen herunder materiale, information mv..
 Afvikling af turen
 Relevans af indholdet
 Vurdering af /opsamling fra de forskellige besøg, steder mv..
 Hvordan kan inspirationen anvendes fremadrettet – nævn et tema eller elementer 

heraf – der kan implementeres i Varde kommune
 Vurdering af studiebesøgets betydning i forhold til udmøntning af Vi i naturen.

 
I den forbindelse anmodes udvalget om at forholde sig til ovenstående punkter.
Udvalgets evaluering vil indgå i den samlede afrapportering til Økonomiudvalget.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der med fordel i Varde Kommune kan arbejdes videre med 
følgende temaer fra turen:
 
Metoder og strukturen omkring aktiveringsforløbene for flygtninge og sårbare grupper 
(inspiration fra ”Work-for-you”). Individuelle forløb bestående af 8 moduler med fokus på 
hurtigste vej i beskæftigelse/selvforsørgelse.
 
Temaer i modulerne: Sprogafdækning/ sprogbedømmelse, samfundsundervisning, fokus 
på sprog koblet med relevant arbejde (sprogpraktikker). Bringe erhvervene (potentielle 
arbejdsgivere) ind i forløbene (man skal vide hvad et postbud, en maskinarbejder, 
fabriksarbejder eller en betjent laver), IT og digital undervisning, undervisning i 
økonomiske forhold herunder skat og husholdning.

Alle skal føle sig ”mødt”; inspireret af besøget på ”Work for you”, hvor blandt andet alle 
materialer til de ledige er oversat til modersmål.
 
Fokus på progression og effekt ift. indsatsen, der sker således en slutevaluering af 
forløbet.
 
Udvikling af fast tracks i forhold til uddannede flygtninge. Praktikker i det erhverv de har 
været beskæftigede før fx læge, ingeniør. Sproget skal ikke være en barriere, da engelsk 
er naturligt andet sprog. 
 
Rinkebyskolen 
Skolelederen pegede på, at der i forhold til børn af flygtninge/ indvandrere er brug for 
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flere undervisningstimer og brug for mere lektiehjælp. Mulighed for lørdagsskole 
/lektiehjælp. Der er fokus på en bredere vurdering af børnenes kompetencer, da kreative 
fag vurderes at kunne være løftestang for forbedring af fx matematik/danskkundskaber 
og dermed også være en motivationsfaktor for børnene.
Skolelederen fremhævede, at et tæt samarbejde med skole/hjem var en forudsætning 
for at sikre børnene en faglig og personlig god udvikling.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Regnskab for studieturen udarbejdes.

Høring
Til orientering i Integrationsrådet 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter de nævnte evalueringsparametre,
at den endelige afrapportering til Økonomiudvalget godkendes på udvalgsmødet i 
november, og 
at der i forbindelse med revurdering af aktiveringsstrategien trækkes på erfaringer fra 
Sverige.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-10-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Udvalget har drøftet evalueringsparametrene. Den endelige rapport behandles på næste 
udvalgsmøde. 

Beslutning Integrationsrådet den 21-10-2015

Fraværende: Ida Sørensen, Søren Erichsen, Yasin Akdenix, Baris Akdeniz

Marianne Kristensen og Keld Jacobsen gav en orientering om erfaringerne fra turen til 
Stockholm, og fremhævede især besøgene på den private arbejdsformidling, Work for 
You samt besøget på Rinkebyskolan i Eskildstuna.
 
Orienteringen gav anledning til en mindre drøftelse om forskellene mellem Sverige og 
Danmark for såvidt integrationstilgangen. Rådet var positiv overfor, at forvaltningen vil 
inddrage erfaringerne fra hhv. Work for You og Rinkebyskolan.
 
Orienteringen blev efterfølgende taget til efterretning.
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Bilagsliste

3. Beskæftigelsesplan 2016: Den virksomhedsvendte indsats
  1. Beskæftigelsesplan 2016 Den virksomhedsvendte indsats (134099/15) 

4. Orientering - status på integrationsområdet september 2015
  1. Status oktober mødet 2015 (123604/15) 
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Bilag: 3.1. Beskæftigelsesplan 2016 Den virksomhedsvendte indsats

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 21. oktober 2015 - Kl. 18:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 134099/15



Beskæftigelsesplan 2016
Den virksomhedsvendte indsats



 
 
Jobcenter Varde og Varde Kommunes intention er at tilrettelægge den 
virksomhedsvendte indsats ud fra en strategi med følgende to formål:

  Understøtte virksomhedernes rekruttering af arbejdskraft

   Styrke mulighederne for udplacering af ledige og 
sygemeldte 
   i ansættelser på særlige vilkår.



Hvad gør vi nu 
og hvad vil vi i morgen?

dok112606.-15



§ Borgerrettet indsats
§ Ambassadør – primært fleksjob området
§ Hotline
§ Varde Kommune – Sygedagpengeprojekt
§ Virksomhedscentre
§ Sparringsforum for nøglepersoner
§ Netværk for virksomhedsmentorer
§ Samarbejder med:

ú Andre jobcentre både lokalt og nationalt
ú WorkinDenmark
ú ProVarde
ú VEU

Hvad gør vi i dag?



Hotline fra 1. januar til 30. september 2015:
177 ordrer i alt, heraf 75 som er opslået på jobnet.dk og besat via jobnet.dk
61 besat med navngiven person
29 job som er besat via netværk, annulleret eller andet.
5 aktuelle

Virksomhedsmentorer:
200 uddannede mentorer
100 aktive mentorer
  33 mentorer i netværk

Tørre tal i prioriteret indsats



Ledighedsydelse: (august tal)
Over 18 måneders ledighed
2014:   38  
2015:    8

Antal etablerede fleksjob (august tal)
2014: 676
2015: 725

Tørre tal i prioriteret indsats



§ Udvidet virksomhedsservice
§ Borgerrettet indsats
§ Øge niveauet for den eksisterende rekrutteringsindsats via Hotline
§ Varde Kommune – Sygedagpengeprojekt udbredes til private virksomheder
§ Øge antallet af Virksomhedscentre og enkeltpladser
§ Sparringsforum for nøglepersoner udvikles
§ Netværk for virksomhedsmentorer udvides
§ Samarbejde med Jobcentrene fortsætter
§ Samarbejde med ProVarde formaliseres og udvides
§ Samarbejde med VEU fortsætter
§ Øge antallet af partnerskabsaftaler

Hvad vil vi i morgen?



Nye indsatser og fokusområder:
§ Op på niveau i indhentning af og anvendelsen af virksomhedsrettede tilbud
§ Øget samarbejde med branchenetværk
§ Fokus på Top 10 virksomheder i Varde Kommune
§ Optimering af samarbejde med Varde Kommune

§ Flere aktive tilbud skal være virksomhedsrettede
§ Virksomhedsrettet indsats for sygemeldte
§ Virksomhedsrettet indsats for flygtninge og indvandrere / branchepakker
§ Flere EGU-forløb
§ Flere Voksenlærlinge
§ Flere i Fleksjob
§ Flere i Jobrotation

Hvad vil vi i morgen? – opsummering



Råderumskatalog

Flere EGU-forløb

Flere voksenlærling

Flere i fleksjob

Øget samarbejde ml. jobcentret og 
kommunens øvrige virksomheder

Godkendte investeringsforslag

Tidlig indsats for sygemeldte

Virksomhedsrettet indsats for 
sygemeldte.

Virksomhedsrettet indsats for 
flygtninge og indvandrere 
(branchepakker)

Pejlemærker i Beskæftigelsesplan 2016



 
 

Beskæftigelsesplan 2016 - overordnede mål

  Øge niveauet for den eksisterende rekrutteringsindsats 

  Op på niveau i indhentning af og anvendelsen af 
virksomhedsrettede tilbud



§ Hvad kunne et partnerskab med ProVarde bestå i og hvordan får vi synergi 
i det for begge parter ?

§ Hvordan gør vi virksomhederne mere rummelige i forhold til vores strategi 
med at flytte aktive tilbud ud på virksomhederne ?

§ Hvordan får vi styrket dialogen i det eksisterende sparringsforum, så vi får 
et skarpere billede af hvad der foregår på det lokale arbejdsmarked ?

§ Skal vi stå på mål for at alle jobåbninger besættes ?

§ Er udvalget enig i at fokus målepunkterne tager udgangspunkt i 
råderumskatalog og investeringsforslag ?

Refleksioner



Bilag: 4.1. Status oktober mødet 2015

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 21. oktober 2015 - Kl. 18:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 123604/15



Sagsnr15-8457. Dok.nr. 123 604-15. Integrationskoordinator Pia Maria Kirkgaard Nielsen

Notat til orientering til Status på Integrationsområdet til oktober mødet 2015, baseret på 
opgørelse pr. 30. september 2015

Dette notat vil indeholde en status for integration pr. 30. september 2015 med følgende emner:

 Status over visiterede og ankomne flygtninge i 2015
 Boligsituationen
 Oversigt over, i hvilke byer flygtninge har fået anvist bolig ved ankomst
 Samarbejde med lokalsamfundene
 Tilbud rettet mod beskæftigelse og uddannelse

Status over ankomne i 2015

Statistik visiterede og modtagne flygtninge, kommunekvoten samt antal modtagne børn pr. 30. 
september 2015

Måned Visiteret 
fra Udl. 
styrelsen

Rest 
kvoten 
2015

UNHCR 
flygtninge

Ankomne 
familie-
sammenføring

I alt 
Ankommet 

Heraf 
børn

151
Januar 05 146 0 0 5 0
Februar 01 145 0 10 11 6
Marts 15 130 0 2 17 5
April 16 114 8 4 28 7
Maj 17 97 0 12 29 13
Juni 17 80 0 13 30 25
Juli 07 73 0 03 10 03
August 09 64 0 11 20 8
September 03 61 0 11 14 10
Oktober 01 60
November 01 59
I alt 92 8 66 164 77

Som det fremgår, har vi, i lighed med mange andre kommuner, fået visiteret mindre på kvoten end 
beregnet. Dette skyldes at færre flygtninge har fået asyl i årets første 7 måneder. Der er et fald i 
antal tilkendelser fra januar 2015 (1.281) til juli 2015 (631).1

Boligsituationen

Permanente boliger

Vi modtager fortsat en del henvendelser fra private udlejere i de områder, der er politisk 
prioriterede.

1 Kilde: Tal på Udlændingeområdet pr. 31 juli 2015. Udlændingestyrelsen.



Sagsnr15-8457. Dok.nr. 123 604-15. Integrationskoordinator Pia Maria Kirkgaard Nielsen

Midlertidige boliger

Oversigt over sted og antal pladser med midlertidige boliger pr. 23. september 2015.

Oversigt over, i hvilke byer flygtninge har fået anvist bolig ved ankomst, opgjort den 30. 
september 2015

Adresse Pladser
Nr. Nebel 1
Outrup 1
Outrup 2
Oksbøl 3
Øse 7
Tistrup 1
Oksbøl 6
  
I alt 21

55

22

20

19 15

12

8

5

5

5
Øse

3

3

2

2

1

1

1

1
1



Sagsnr15-8457. Dok.nr. 123 604-15. Integrationskoordinator Pia Maria Kirkgaard Nielsen

Samarbejde med lokalsamfundene

Vi får en del henvendelser om at hjælpe flygtninge fra private, der ønsker at gøre en indsats. De 
henvises til Frivillighuset, til frivillig grupper i deres bopælsområde og gøres opmærksom på 
facebook gruppen Venligboerne, Varde. Endvidere inviteres de til at deltage i mødet i Frivillig 
Forum Integration, der finder sted den 1. oktober 2015.

Opgørelse over antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 
uddannelse pr. 30. september 2015

Integrationsgruppen varetager indsatsen i forhold til flygtninge og familiesammenførte under 
integrationsloven. Herudover også indsatsen i forhold til udlændinge, som er ude over det 3-årige 
integrationsprogram. 

Personer under integrationsloven 248
Personer, udover det 3-årige integrationsprogram  75 

Et antal borgere er fritaget for deltagelse i beskæftigelsesrettede tilbud på grund helbredsmæssige 
problemer - fysiske eller psykiske. 

Borgerne er som hovedregel er i gang med danskuddannelse og parallelt hermed i praktik eller 
vejledning og opkvalificering. 

Personer i tilbud fordeler sig således:

Vejledning og opkvalificering:

Kompetencecenter 70
A2B 25
Virksomhedspraktik og løntilskud 46
Danskuddannelse                           215

 

*Siden den 1.1.2015 er i alt 15 personer kommet i uddannelse og arbejde. Heraf er 9 personer 
omfattet af resultattilskud 



Sagsnr15-8457. Dok.nr. 123 604-15. Integrationskoordinator Pia Maria Kirkgaard Nielsen
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